
2026 2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestión: 4,075,926 11,366,292

Impuestos 0 0

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0

Contribuciones de Mejoras 0 0

Derechos 0 0

Productos 0 0

Aprovechamientos 0 0

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 4,075,926 11,366,292

124,250,423 597,603,375

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0

Transferencias, Asignaciones y Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 124,250,423 597,603,375

Otros Ingresos y Beneficios 463,544 5,065,489

Ingresos Financieros 192,624 1,721,367

Incremento por Variación de Inventarios 0 0
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 

Obsolescencia 0 0

Disminución del Exceso de Provisiones 0 0

Otros Ingresos y Beneficios Varios 270,920 3,344,122

Total de Ingresos y Otros Beneficios 128,789,893 614,035,156

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Funcionamiento 116,726,485 608,956,750

Servicios Personales 103,186,771 507,295,464

Materiales y Suministros 1,815,122 18,112,917

Servicios Generales 11,724,592 83,548,369

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 251,617 1,244,778

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0

Transferencias al Resto del Sector Público 0 0

Subsidios y Subvenciones 0 0

Ayudas Sociales 251,617 1,244,778

Pensiones y Jubilaciones 0 0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0

Transferencias a la Seguridad Social 0 0

Donativos 0 0

Transferencias al Exterior 0 0

Participaciones y Aportaciones 0 0

Participaciones 0 0

Aportaciones 0 0

Convenios 0 0

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0

Intereses de la Deuda Pública 0 0

Comisiones de la Deuda Pública 0 0

Gastos de la Deuda Pública 0 0

Costo por Coberturas 0 0

Apoyos Financieros 0 0

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,340,613 56,265,136

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 5,319,544 20,656,625

Provisiones 0 34,034,744

Disminución de Inventarios 0 0

Otros Gastos 21,069 1,573,767

Inversión Pública 0 0

Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 122,318,715 666,466,664

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,471,178 -52,431,508

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

__________________________________________
Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO

Cargo: DIRECTOR GENERAL 

Y FINANZAS

Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, S.C.

Estado de Actividades

(Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo  2026 y  al 31 de Diciembre 2025

___________________________________________________
Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELÁZQUEZ

Cargo:     TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos, Derivados de la 



CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Concepto 2026 2025 Concepto 2026 2025

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes 41,362,987 20,703,696 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13,953,511 138,311

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7,295,669 6,337,779 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 141,562 0 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

Inventarios 0 0 Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0

Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0 0

Otros Activos Circulantes 727,231 1,011,379 Provisiones a Corto Plazo 0 0

Otros Pasivos a Corto Plazo 2,990,341 2,915,738

Total de Activos Circulantes 49,527,449 28,052,854

Total de Pasivos Circulantes 16,943,852 3,054,049

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 315 315 Pasivo No Circulante

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 273,185 273,185 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 476,529,134 476,529,134 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Muebles 391,455,905 391,634,931 Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

Activos Intangibles 2,197,738 2,197,738 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -697,797,536 -692,792,299 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 8,665,712 9,230,764

Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 259,922,683 259,922,683

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0

Total de Pasivos No Circulantes 268,588,395 269,153,447

Otros Activos no Circulantes 6,968,124 3,378,124

Total del Pasivo 285,532,247 272,207,496

Total de Activos No Circulantes 179,626,865 181,221,128

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Total del Activo 229,154,314 209,273,982

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 820,172,359 820,087,956

Aportaciones 703,201,157 703,201,157

Donaciones de Capital 116,971,202 116,886,799

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0

Hacienda Pública/Patrimonio Generado -950,818,259 -957,289,437

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 6,471,178 -52,431,508

Resultados de Ejercicios Anteriores -968,223,090 -915,791,582

Revalúos 10,933,653 10,933,653

Reservas 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 74,267,967 74,267,967

Resultado por Posición Monetaria 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 74,267,967 74,267,967

Total Hacienda Pública/Patrimonio -56,377,933 -62,933,514

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 229,154,314 209,273,982

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

____________________________________________________________

Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELAZQUEZ

Cargo:     TITULAR  DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN

 Y FINANZAS

_________________________________________

Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO

Cargo: DIRECTOR GENERAL 

Estado de Situación Financiera

Al 31 de Marzo de 2026 y 31 de Diciembre 2025

(PESOS)



Concepto Orígen Aplicación

ACTIVO 5,468,411 25,348,743

Activo Circulante 284,148 21,758,743

Efectivo y Equivalentes 0 20,659,291

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 957,890

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 141,562

Inventarios 0 0

Almacenes 0 0

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0

Otros Activos Circulantes 284,148 0

Activo No Circulante 5,184,263 3,590,000

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 179,026 0

Activos Intangibles 0 0

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 5,005,237 0

Activos Diferidos 0 0

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0

Otros Activos no Circulantes 0 3,590,000

PASIVO 13,889,803 565,052

Pasivo Circulante 13,889,803 0

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13,815,200 0

Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0 0

Provisiones a Corto Plazo 0 0

Otros Pasivos a Corto Plazo 74,603 0

Pasivo No Circulante 0 565,052

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Documentos por Pagar a Largo Plazo Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 0 565,052

Provisiones a Largo Plazo 0 0

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 58,987,089 52,431,508

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 84,403 0

Aportaciones 0 0

Donaciones de Capital 84,403 0

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 58,902,686 52,431,508

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 58,902,686 0

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 52,431,508

Revalúos 0 0

Reservas 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0

Resultado por Posición Monetaria 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

__________________________________________
Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO

Cargo: DIRECTOR GENERAL 

Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELÁZQUEZ

Cargo:     TITULAR  DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN

Y FINANZAS

_______________________________________________________

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Del 1o. De Enero al 31 de Marzo de 2026

(PESOS)



Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Contribuido

Hacienda Pública/Patrimonio 

Generado de Ejercicios 

Anteriores

Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Generado del Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en 

la Actualización de la 

Hacienda 

Pública/Patrimonio

TOTAL

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 820,087,956 0 0 0 820,087,956

Aportaciones 703,201,157 0 0 0 703,201,157

Donaciones de Capital 116,886,799 0 0 0 116,886,799

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0

      

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2025 0 -904,857,929 -52,431,508 0 -957,289,437

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -52,431,508 0 -52,431,508

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -915,791,582 0 0 -915,791,582

Revalúos 0 10,933,653 0 0 10,933,653

Reservas 0 0 0 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores      

74,267,967 74,267,967

Resultado por Posición Monetaria 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 74,267,967 74,267,967

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 820,087,956 -904,857,929 -52,431,508 74,267,967 -62,933,514

      

84,403 0 0 0 84,403

Aportaciones 0 0 0 0 0

Donaciones de Capital 84,403 0 0 0 84,403

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0 0 0 0

      

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2026 0 -52,431,508 58,902,686 0.00 6,471,178

Resultado del Ejercicio Ahorro/(Desahorro) 0 0 6,471,178 0.00 6,471,178

Resultado de Ejercicios Anteriores 0 -52,431,508 52,431,508 0.00 0

Revalúos 0 0 0 0.00 0

Reservas 0 0 0 0.00 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores      

0 0

Resultado por Posición Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

820,172,359 -957,289,437 6,471,178 74,267,967 -56,377,933

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

___________________________________________ ___________________________________________
Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO Elaboró: L.C. MARTHA VERONICA GONZALEZ VELAZQUEZ

Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo:     TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN

Y FINANZAS

Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2026

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio Neto de 2026

Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2026

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Del 1o. De Enero al 31 de Marzo  2026 y 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

CONCEPTO

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 

2024

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.



Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variación del Periodo

ACTIVO 209,273,982 921,041,082 901,160,750 229,154,314 19,880,332

ACTIVO CIRCULANTE 28,052,854 910,302,516 888,827,921 49,527,449 21,474,595

Efectivo y Equivalentes 20,703,696 764,475,102 743,815,811 41,362,987 20,659,291

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6,337,779 136,226,643 135,268,753 7,295,669 957,890

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 1,025,160 883,598 141,562 141,562

Inventarios 0 0 0 0 0

Almacenes 0 0 0 0 0

Estimacion de Perdidas o Deterioro de Activos 0 0 0 0 0

Otros Activos Circulantes 1,011,379 8,575,611 8,859,759 727,231 -284,148

ACTIVO NO CIRCULANTE 181,221,128 10,738,566 12,332,829 179,626,865 -1,594,263

Inversiones Financieras a Largo Plazo 315 0 315 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 273,185 0 0 273,185 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso476,529,134 0 0 476,529,134 0

Bienes Muebles 391,634,931 135,281 314,307 391,455,905 -179,026

Activos Intangibles 2,197,738 0 0 2,197,738 0

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes-692,792,299 314,307 5,319,544 -697,797,536 -5,005,237

Activos Diferidos 0 4,820,708 4,820,708 0 0

Estimación por pérdidas o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Otros Activos no Circulantes 3,378,124 5,468,270 1,878,270 6,968,124 3,590,000

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

___________________________________________ _______________________________________________________
Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELÁZQUEZ

Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo:     TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN

 Y FINANZAS

(PESOS)

Estado Analítico del Activo

Del 1o. De Enero al 31 de Marzo 2026

Concepto

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.



Denominacion de las Deudas

Moneda de 

Contratación

Institución o País 

Acreedor
Saldo Inicial del Periódo

Saldo Final del 

Período

DEUDA PÚBLICA     

    

Deuda Interna     

Instituciones de Crédito 0 0

Títulos y Valores 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0

  

Deuda Externa   

Organismos Financieros Internacionales 0 0

Deuda Bilateral 0 0

Títulos y Valores 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0

  

Subtotal de Deuda Pública a Corto PlazoCorto Plazo 0 0

  

  

Deuda Interna   

Instituciones de Crédito 0 0

Títulos y Valores 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0

  

Deuda Externa   

Organismos Financieros Internacionales 0 0

Deuda Bilateral 0 0

Titulos y valores 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0

  

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 0 0

  

Total de Otros Pasivos 272,207,496 285,532,247

  

Total Deuda Pública y Otros Pasivos 272,207,496 285,532,247

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

____________________________________________________

Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO

Cargo: DIRECTOR GENERAL 

Y FINANZAS

Cargo:     TITULAR DE LA UNIDAD DE  ADMINISTRACION

______________________________________________________

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026 y 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELÁZQUEZ

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Corto Plazo  

Largo Plazo



2026 2025

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 128,789,893 614,035,156

Impuestos 0 0

Cuotas y Aportaciones de Segurdiad Social 0 0

Contribuciones de Mejoras 0 0

Derechos 0 0

Productos 0 0

Aprovechamientos 0 0

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 4,075,926 11,366,292

0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y pensiones y 

Jubilaciones 124,250,423 597,603,375

Otros Origenes de Operación 463,544 5,065,489

Aplicación 116,978,102 610,201,528

Servicios Personales 103,186,771 507,295,464

Materiales y Suministros 1,815,122 18,112,917

Servicios Generales 11,724,592 83,548,369

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0

Transferencias al Resto del Sector Público 0 0

Subsidios y Subvenciones 0 0

Ayudas Sociales 251,617 1,244,778

Pensiones y Jubilaciones 0 0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0

Transferencias a la Seguridad Social 0 0

Donativos 0 0

Transferencias al Exterior 0 0

Participaciones 0 0

Aportaciones 0 0

Convenios 0 0

Otras Aplicaciones de Operación 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 11,811,791 3,833,628

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construciiones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 0 0

Otros Orígenes de Inversión 0

Aplicación 84,403 10,777,366

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 0 9,840,000

Otras Aplicaciones de Inversión 84,403 937,366
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -84,403 -10,777,366

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 13,889,803 38,903,345

Endeudamiento Neto 0 0

   Interno 0 0

   Externo 0 0

Otros Orígenes de Financiamiento 13,889,803 38,903,345

Aplicación 4,957,900 35,929,430

Servicios de la Deuda 0 0

   Interno 0 0

   Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 4,957,900 35,929,430

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 8,931,903 2,973,915

20,659,291 -3,969,823

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 20,703,696 24,673,519

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 41,362,987 20,703,696

________________________________________________

Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO

Cargo: DIRECTOR GENERAL 

Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELAZQUEZ

Cargo:     TITULAR  DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN
Y FINANZAS

___________________________________________________________

Concepto

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Estado de Flujo de Efectivo

Del 1o. de Enero al 31 de Marzo 2026 y 31 de Diciembre de 2025

(PESOS)

Participaciones,  Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones



% del Patrimonio del Ente Público que es propiedad del Poder Ejecutivo

Patrimonio del ente público que es propiedad del Poder Ejecutivo

Al 31 de Marzo  2026
PATRIMONIO DEL ENTE PÚBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)
Ente Público: Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, S.C.

DIRECTOR GENERAL TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

Concepto Monto

Total de Patrimonio del ente público -56,377,933

100.00%

-56,377,933

    Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

_________________________________________________ ________________________________________________________
Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO Elaboró: L.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELÁZQUEZ



SIN MONTO 
ESTIMADO, 

APROXIMADO O 
DETERMINADO

ADMINISTRATIVOS

FISCALES

CIVILES

MERCANTILES

LABORALES 27 1 26 20,738,499.00

AGRARIOS

OTROS (INDIQUE)

T O T A L 27 1 26 20,738,499.00

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLÓGICAS DEL NOROESTE, S.C.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

AL 31 de Marzo de 2026

TIPO DE JUICIO CANTIDAD

NUMERO DE JUICIOS IMPORTE

MONTO ESTIMADO, 
APROXIMADO O 
DETERMINADO 

MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANJERA

 Y FINANZAS

________________________________________________ ___________________________________________________________

Autorizó: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO Elaboró: M.C. MARTHA VERÓNICA GONZÁLEZ VELAZQUEZ

Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo:     TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN



  
 
  
 
 

Segunda Sesión Ordinaria de COCODI 

 
Av. Instituto Politécnico Nacional No. 195, Playa Palo de Santa Rita Sur, CP. 23096, La Paz, B.C.S., México. 
Tel: (52) 612 123 8484 www.cibnor.gob.mx 
 
 

RESUMEN DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

 
El Estado de Situación Financiera al 31 de Marzo de 2026, comparado con cifras al 31 de diciembre 2025. 

Las cifras que se presentan con corte al 31 de Marzo 2026, en el "Activo total" fue por               $ 229,154,314 
(Doscientos veinte nueve millones ciento cincuenta y cuatro mil trescientos catorce pesos 00/100 MXN); el 
"Pasivo" suma $ 285,532,247 (Doscientos ochenta y cinco millones quinientos treinta y dos mil doscientos 
cuarenta y siete pesos 00/100 MXN) y la "Hacienda Pública/Patrimonio"       -$ 56,377,933 (menos cincuenta y seis 
millones trescientos setenta y siete mil novecientos treinta y tres pesos 00/100 MXN). 

En comparación con el ejercicio 2025 al 31 de diciembre, el Estado de Situación Financiera presenta los siguientes 
porcentajes de variación absoluta: Activo ($ 19,880,332 pesos) y variación relativa por 9.50%; en el Pasivo 
presenta variación absoluta positiva por ($ 13,324,751 pesos), variación relativa por 4.90% y de la Hacienda 
Pública/Patrimonio a ($ 6,555,581 pesos) y variación relativa por -10.42%.  

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 Monto % 
Activo Circulante 49,527,449 28,052,854 21,474,595 76.55 
Activo No Circulante 179,626,865 181,221,128 -1,594,263 -0.88 

TOTAL activo 229,154,314 209,273,982 19,880,332 9.50 
 

La variación absoluta en el Activo se debe principalmente al "Activo Circulante" por $ 21,474,595 pesos, menos 
la variación absoluta del "Activo no Circulante" por -$ 1,594,263 pesos, reflejando un aumento del activo total de 
$ 19,880,332 (9.50%).  Principalmente en la cuenta de “Inversiones Financieras Temporales” por $ 30,248,550 en 
el “circulante” y en el  “no circulante” por el aumento del registro de las “Depreciaciones” del activo no 
circulante, y en la “circulante” la disminución de las cuentas de “Bancos/Tesorería”. 
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ACTIVO CIRCULANTE 

En el rubro de “Efectivo o Equivalente” está integrado por las siguientes cuentas contables: 

(Pesos) 
Concepto 2026 2025 

Efectivo 0 0 

Fondos Fijos Caja 0 0 
Bancos/Tesorería (1) 4,159,223 12,964,984 
Bancos Nacionales 4,157,847 12,963,458 

Bancos Moneda Extranjera (dlls) 1,376 1,526 
Fondos con Afectación Específica (2) 0 0 
Fondos fijos para reembolso de gastos menores 0 0 

Inversiones Financieras Temporales (3) 30,248,550 6,443 
Inversiones Finan. Temporales de Rec. Fiscales 14,938,464 0 
Inversiones Finan. Temporales de Rec. Propios 15,310,086 6,443 
Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o 
Administración (4) 

6,955,214 7,732,269 

Depósitos en Garantía 0 0 
Depósitos en Administración (Py. Conahcyt) 4,451,992 5,426,369 

Depósitos en Administración (Py. Terceros) 2,503,222 2.305,900 
Otros Depósitos de fondos de Terceros 0 0 
TOTAL Efectivo y Equivalente efectivo 41,362,987 20,703,696 

 

1) La variación se deriva de las ministraciones por fondos a Corto Plazo de recursos de fiscales y propios. 
2) No existe variación al respecto. 
3) En el banco BBVA se encuentran en inversiones financieras temporales de los recursos de propios 
4) La variación de Valores de la cuenta de Depósitos de Fondos en Administración de: Recursos de 

proyectos de Conahcyt por los movimientos en el ejercicio, derivado de la ejecución de recursos 
Conahcyt y/o terceros en administración por la conclusión de proyectos 

Recursos de proyectos de Terceros Se deriva principalmente por los movimientos en el periodo de la ejecución 
de las ministraciones dadas de alta de proyectos por fondos de terceros y/o conclusión de proyectos. 
Otros depósitos de Fondos de Terceros El saldo en $ 0.00 de esta cuenta fueron por aportaciones de fondos 
de ahorro realizadas por el empleado y el patrón con corte al 31 de marzo 2026, traspasando el saldo a la cuenta 
de pasivo en apego a las NIF. 
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En el rubro  "Derechos de recibir efectivo y equivalentes”, lo componen las siguientes cuentas contables: 

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 

Inversiones Financieras a Corto Plazo 6,094,644 6,094,644 
Cuentas Por Cobrar Corto Plazo 799,896 24,035 
Deudores Diversos Por Cobrar Corto Plazo 287,129 99,764 

Ingresos por recuperar a corto plazo 0 119,336 
Deudores Por Anticipos De Tesorería Corto Plazo 114,000 0 

Total Derechos a recibir Efectivo y Equivalente 7,295,669 6,337,779 

 

La antigüedad de saldos del rubro de “Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente” es el siguiente: 

(Pesos) 

Concepto a 90 días a 180 días 
< a 365 

días 
> a 365 días Total 

Inversiones Financieras 
a Corto Plazo 

6,094,644 0 0 0 6,094,644 

Cuentas Por Cobrar 
Corto Plazo 

775,861 0 0 24,035 799,896 

Deudores Diversos Por 
Cobrar Corto Plazo 

189,422 106 0 97,601 287,129 

Ingresos por recuperar a 
corto plazo 

0 0 0 0 0 

Deudores Por Anticipos 
De Tesorería Corto Plazo 

114,000 0  0 0 114,000 

Total 7,173,927 106 0 121,636 7,295,669 
 

De la cuenta de Inversiones Financieras a Corto Plazo: La integran recursos propios de la cuenta bancaria 
Bancomer fondo de pensiones por $ 6,094,644. Las inversiones financieras de los recursos fiscales y propios se 
traspasaron a inversiones temporales menor a 3 meses. 

Cuentas por cobrar a Corto Plazo:  Al 31 de marzo 2026 los importes por facturación son de $ 775,861 por 
cobrar, más otras cuentas por cobrar por $ 24,035. 
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Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo: Del importe reflejado en esta cuenta mayor a 365 días, pendiente 
de cancelar adeudo por aportaciones al CDTI por $ 45,498 más los importes pendientes de devolución por la 
Secretaría de Finanzas del Gobierno del estado por $ 24,328 y otros importes menores por recuperar de $ 27,775, 
mas $ 189,422 del ejercicio 2026 a 90 días y $ 106 mayor a 90 días. 

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo: Los importes reflejados en esta cuenta representan las cuentas por 
cobrar con corte al 31 de marzo 2026 con un saldo de $ 0.00.  

Deudores por Anticipo a Tesorería: Esta cuenta representa los fondos fijos otorgados al inicio del ejercicio, 
para reembolsos de fondos fijos de caja, que al final del ejercicio se reintegran a las cuentas bancarias del recurso 
correspondiente, su saldo al 31 de marzo 2026 de $114,000. 

En el rubro "Derechos a recibir Bienes o Servicios”, está integrado por las siguientes cuentas: 

(Pesos)  

Concepto  2026 2025 
Anticipo Proveedores Adquisición Bienes Prestaciones Servicios Corto Plazo  141,562 0 
Anticipo Proveedores Adquisición Bienes Intangibles Corto Plazo  0 0 

Anticipo Contratistas Obras Publica Corto Plazo  0 0 
Total Derechos a recibir Bienes o Servicios  141,562 0 

 

Del activo circulante, podemos mencionar, en cuanto a los plazos para recuperar los "Derechos a recibir efectivo 
y equivalentes y bienes o servicios a recibir", que el CIBNOR reporta el siguiente desglose: 

(Pesos) 
Concepto a 90 días a 180 días < a 365 

días 
> a 365 días Total 

Anticipo Proveedores Adquisición 
Bienes Prestaciones Servicios Corto 
Plazo 

141,562 0 0 0 141,562 

Anticipo Proveedores Adquisición 
Bienes Intangibles Corto Plazo 

0 0 0 0 0 

Anticipo Contratistas Obras Publica 
Corto Plazo 

0 0 0 0 0 

Total 141,562 0 0 0 141,562 
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Activos Diferidos 

 
 
Integración de Activos Diferidos: 

(Pesos) 
Concepto 2026 2025 

Activos Diferidos     
Gastos pagados por Adelantado 0 0 

Suma 0 0 
 
 
 

El Concepto de Otros Activos Circulante lo Integra: 
 
La cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo Equivalente Corto Plazo principalmente corresponde a la cuenta 
de IVA acreditable, y la cuenta de otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios derivado del manejo de proyectos 
de recursos CONACYT pendiente de finiquito de proyectos. 
 
 

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 

Otros Derechos A Recibir Efectivo Equivalentes Corto Plazo 384,626 678,067 

I.V.A. Acreditable 375,327 664,093 

Retenciones de Nomina por SGMM 9,299 13,974 

Otras cuentas por cobrar Conahcyt 0 0 

Otros Derechos a recibir Bienes o Servicios 342,605 333,313 

Otros derechos a recibir Fondos Conahcyt 0 0 

Otros derechos a recibir Fondos en administración proyectos externos 0 0 

Depósitos en Garantía de Fianzas de Cumplimiento Seriedad 71,904 71,903 

Depósitos en Garantía de Fianzas de Cumplimiento Laboral 270,701 261,409 

Suma 727,231 1,011,379 
 
Impuesto al Valor Agregado Acreditable 
 
El saldo del IVA acreditable al 31 de marzo de 2026 por el ejercicio es de $ 375,327 proveniente del ejercicio. Mas 
retenciones de nómina a los empleados por SGMM $ 9,299. 
 
La cuenta de otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios Presenta un saldo de $ 342,605 desglosado  
y derivado del manejo de proyectos de Recursos CONAHCYT pendiente de finiquito de proyectos, el saldo se 
traspasó al pasivo conforme a NIF 
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Proyectos terceros en administración externos     por $              0 
Depósitos en garantía por seriedad                          por       71,904 
Depósitos en Garantía Billete Bienestar (laboral) por      270,701 
 

ACTIVO NO CIRCULANTE 
 

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 476,529,134 476,529,134 

Terrenos 37,512,613 37,512,613 

Edificios no Habitacionales 419,763,817 419,763,817 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios (Obra Pública) 0 0 

Otros Bienes Inmuebles 19,252,704 19,252,704 

Bienes Muebles 391,455,905 391,634,931 

Mobiliario y Equipo de Administración 75,784,840 75,912,019 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 4,951,786 4,984,622 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorios 249,239,363 249,227,061 

Equipo de Transporte (Vehículos) 28,433,267 28,433,267 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 33,046,649 33,077,962 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0 
 
Mientras que del "activo no circulante", en el rubro de “Bienes Inmuebles” el saldo de las cuentas es el mismo 
del ejercicio 2025 no presentando variación absoluta y relativa, y en el rubro de Bienes Muebles por variación 
absoluta por -$ 179,026 pesos y relativa por (-0.05%) respecto al 31 de diciembre de 2025 ya que se incluyen las 
bajas de activo de otras cuentas de bienes muebles por termino de vida útil principalmente. 
 

Activos No circulantes 
(Pesos) 

Concepto 2026 2025 
Otros Activos Diferidos     
Gastos Pagados por anticipado 6,394,686 2,804,686 
Gastos de Instalación 573,438 573,438 
Operaciones Contraídas Pendiente de Pago 0 0 

suma 6,968,124 3,378,124 
 
 
Del importe de Gasto Pagados por Anticipado se integra principalmente por $ 2,674,564 (dos millones seiscientos 
setenta y cuatro mil, quinientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) corresponden a dos Estanquerías Rústicas, 
mas $ 130,122 por otros registros activos más $ 3,590,000. De saldo pendiente por amortizar por la póliza de 
seguros de bienes patrimoniales y $ 573,438.00 (quinientos setenta y tres mil cuatrocientos treinta y ocho pesos 
00/100 MXN) de gastos de Instalación e instalación de servicio telefónico. 
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Pasivo  Circulante 

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 Monto % 

Pasivo Circulante 16,943,852 3,054,049 13,889,803 454.80 
Pasivo No Circulante 268,588,395 269,153,447 -565,052 -0.21 

TOTAL Pasivo 285,532,247 272,207,496 13,324,751 4.90 
 

"Cuentas por Pagar a Corto Plazo",  

Las cuentas por pagar a Corto Plazo al 31 de marzo de 2026 se integran de conceptos de aportaciones de 
contribuciones por $ 5,568,106, Retenciones y Contribuciones por Pagar a corto plazo los cuales ascienden a $ 
7,225,670 más pasivos de proveedores nacionales por $ 1,159,735. 
 

(Pesos) 
Concepto 2026 2025 

Servicios Personales por Pagar Corto 
Plazo (1) 

5,568,106 0 

Proveedores Pagar por Corto Plazo (2) 1,159,735 23,348 
Contratista por Obra Pública Por Pagar 0 0 
Retenciones Contribuciones por Pagar 
Corto Plazo (3) 

7,225,670 114,963 

Total 13,953,511 138,311 
 

 
Fondos en Administración Corto Plazo y Largo Plazo 

Integración de las cuentas Fondos en Administración Corto Y Largo Plazo: 
(Pesos) 

Concepto 2026 2025 
Fondos Administración Corto Plazo 0 0 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 
Administración a Corto Plazo 

0 0 

Fondos en Garantía a Largo Plazo 163,093 163,093 
Fondos Administración Largo Plazo 8,502,619 9,067,671 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 
Administración a Largo Plazo 

8,665,712 9,230,764 
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Integración de las cuentas Fondos en Administración Corto Y Largo Plazo: 
(Pesos) 

Concepto 2026 2025 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 
Administración a Corto Plazo y Largo Plazo 

8,665,712 9,230,764 

 
La cuenta de Fondos en Administración a Corto Plazo principalmente la integran los proyectos en Fondos en 
Administración de Recursos de Conahcyt menor a un año y/o pendiente de carta finiquito, y otros fondos por 
recuperación de seguros por siniestros pendientes de ejercer, etc. 
 La cuenta de Fondos Administración Largo Plazo son fondos en Administración de Recursos Conahcyt y terceros 
en administración con vigencia de más de un año. 

Otros Pasivos a Corto Plazo 
Integración de la cuenta de Otros Pasivo Circulante 

(Pesos) 
Concepto 2026 2025 

Otros Pasivo Circulantes 654 654 
Otros pasivos diferidos a Corto Plazo 0 119,336 
Otras Cuentas por pagar a Corto Plazo 2,989,687 2,795,748 

Otros Pasivos a Corto Plazo 2,990,341 2,915,738 
 
 
Otros pasivos Circulantes son los importes de los fondos de ahorro de aportaciones patronales y aportación 
empleado pendiente de entrega de los fondos de ahorro a la conclusión del periodo de entrega en el mes de 
noviembre 2026. 
 
El importe de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se integra por Sueldos y Salarios por Pagar por finiquitos 
laborales y defunción, pendiente de determinar beneficiarios por las instituciones gubernamentales $ 2,618,192. 
Otros Acreedores Diversos $ 83,915. Pendiente de someter al Comité de Cancelación de Adeudos para su 
resolución por $ 49,183. y Acreedores Diversos empleados pendientes de pago por $ 46,382. Becas pendientes 
de pago por $ 10,699., Intereses por pagar a la TESOFE en el mes de abril por $145,962, adeudos a otros intereses 
de terceros por $ 35,354. 
 
Integración de la cuenta de Otros Pasivo Diferidos a Corto Plazo 
 

(Pesos) 
Concepto 2026 2025 

Facturaciones pendientes de Cobro 0 119,336 
Erogaciones Pendientes de Pago 0 0 
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 119,336 

 
La cuenta Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo lo integra el importe de 0.00, saldo al 31 de marzo 2026 por $ 
119,336, FGOO2182 cobrada en enero 2026. 
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PASIVOS CONTINGENTES 

AL 31 DE MARZO 2026 

TIPO DE JUICIO CANTIDAD 

NUMERO DE JUICIOS IMPORTE 

SIN MONTO MONTO 
ESTIMADO, MONEDA 

MONEDA  
EXTRANJERA ESTIMADO, APROXIMADO 

O NACIONAL 

 APROXIMADO O 
DETERMINADO DETERMINADO   

ADMINISTRATIVOS       
FISCALES       
CIVILES           
MERCANTILES           
LABORALES 27  1 26 20,738,499 0  
AGRARIOS           

OTROS (INDIQUE)           
 

Patrimonio 

(Pesos) 

Concepto 2026 2025 Monto % 
Patrimonio -56,377,933 -62,933,514 6,555,581 -10.42 

 

Cabe mencionar que el formato de "Patrimonio del ente público del sector paraestatal", reporta que el total de 
Patrimonio de CIBNOR es de -$ 56,377,933 pesos. Correspondiendo según su participación al poder ejecutivo en 
un 100% (la Federación un 99.57 % y al Estado de B.C.S. 0.43 %.) 
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Razones financieras 

Concepto Razón 
LIQUIDEZ INMEDIATA 2.44 
CAPITAL DE TRABAJO 32,583,597 
APALANCAMIENTO FINANCIERO 1.25 
DEUDA A CAPITAL CONTABLE -5.06 
SOLVENCIA 2.92 

 

 

La razón de Liquidez Inmediata muestra que, por cada peso de deuda se tiene efectivo por 2.44 pesos para hacer 
frente a los compromisos de la entidad; por lo que se refiere a Solvencia, representa que el Activo Circulante 
refleja una disposición en relación con el Pasivo a Corto Plazo de 2.92 pesos, monto con el que cuenta para el 
pago de cada peso de Pasivo; en lo que respecta a Capital de Trabajo es de $ 32,583,597 pesos; en lo que toca a 
la razón de Apalancamiento Financiero de 1.25, muestra que CIBNOR, tiene compromisos con sus proveedores 
y acreedores, y en lo que se refiere a la razón de Deuda a Capital Contable, el valor porcentual de -5.06%, muestra 
que la estructura del patrimonio contable del Organismo, la estrategia que se tiene para que esas razones se 
reflejen en positivo es el estudio de la actualización de los Bienes Inmuebles con INDABBIN.  
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Estado de Actividades (Ingresos y Egresos) de lo de enero al 31 de diciembre de 2026, comparado con el 
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. 

Se reportan ingresos con corte al 31 de mazo 2026 por $ 128,789,893 pesos y gastos por $ 122,318,715 pesos, se 
registra un ahorro al 31 de marzo de $ 6,471,178 pesos, variación absoluta de $ 58,902,686 pesos, a la cifra 
negativa obtenida en el ejercicio 2025 que fue de $ -52,431,508. El ahorro es virtual ya que al final del ejercicio se 
registran las provisiones de obligaciones laborales y el registro del ejercicio de las depreciaciones y 
amortizaciones, importes virtuales al 31 de marzo de 2026 representa 4.34% relativa al total del gasto del 
trimestre y el ahorro del trimestre representa el 5.02% del total del ingreso del trimestre. 

 Los ingresos de propios captados al 31 de marzo 2026 representan el -64.14% comparado con el ejercicio 2025. 

El total de “Ventas de Bienes y Servicios” fue de $ 4,075,926 al 31 de marzo 2026, monto menor respecto a los $ 
11,366,292 captados en el ejercicio 2025 variación absoluta negativa de $ -7,290,366 y relativa por -64.14% 

Los “Gastos y Otras Perdidas” al 31 de marzo 2026 por $ 122,318,715 pesos respecto a los $ 666,466,664 pesos 
del ejercicio 2025, con una variación de absoluta de $ -544,147,949 y relativa de -81.65% 
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