
Acta de Ia reunion celebrada por el Comite Externo de Evaluacion (CEE) del Centro de 
Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), los dfas 14 y 15 de marzo de 2013 
en sus instalaciones de Ia Ciudad de La Paz, Baja California Sur, en cumplimiento con lo que 
establece Ia Ley de Ciencia y Tecnologfa, el Convenio de Desempefio y el Marco de 
Operacion del propio Comite, con el objeto de analizar las actividades desarrolladas por el 
Centro durante el ejercicio 2012. 

LIST A DE ASISTENCIA 

lNG. SERGIO ESCUTIA ZUNIGA 
Confederacion de Organizaciones Acufcolas del Estado de Sinaloa, A.C. 

DR. FELIPE FERNANDO MARTiNEZ JERONIMO 
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas- lPN 

DR. MANUEL URIBE ALCOCER 
lnstituto de Ciencias del Mary Limnologfa- UNAM 

ORA. SILVIA CECILIA MONTANEZ OJEDA 
Centro de lnvestigacion y de Estudios Avanzados del lPN 

DR. JOSE RAMiREZ PULIDO 
Departamento de Biologfa - UAMI 

DR. SAUL ALVAREZ BORREGO 
Centro de Investigaciones Cientfficas y de Educacion Superior de Ensenada 

ORA. LUCiA ELIZABETH CRUZ SUAREZ 
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, Mty. Facultad de Ciencias Biologicas 

Los miembros del Comite sesionaron de acuerdo al siguiente: 

ORDEN DEL DIA 

1) Presentacion de resultados del afio 2012 por el Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Director 
General del CIBNOR 

2) Presentacion de los resultados de los Programas Estrategicos del CIBNOR por parte de 
los coordinadores y directores de area 

3) Recorrido por las instalaciones del Parque de lnnovacion Tecnologica BIOHELIS 
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4) Recorrido por Ia Biblioteca de Estudios de Posgrado 

5) Recorrido por el Laboratorio de Nutricion y Larvicultura 

6) Recorrido por los Laboratorios de Alta Especialidad Cientffica 

7) Reunion con los coordinadores de Lfneas Estrategicas 

8) Analisis y discusion de los resultados presentados 

9) Resumen y Conclusiones del Comite Externo de Evaluacion. 

Una vez realizadas las presentaciones por el Director General y por los Coordinadore y 
Directores de Area, se discutio con los responsables y se analizaron los resultados, acorda o 
emitir los siguientes comentarios y recomendaciones al Consejo de Administracion eli~ 
CIBNOR: ~,4 

1) Este Comite constato que el CIBNOR cum plio en terminos generales, en forma 
adecuada, oportuna y cabalmente su programa de trabajo propuesto para 2012. Lo 
anterior se sustenta en el conjunto de indicadores y cifras de produccion cientffica, 
tecnologica, de vinculacion y de servicios alcanzados, asf como por el numero 
tiempos de graduacion de sus estudiantes de posgrado. 

2) Se pudo constatar que el desarrollo de los programas academicos ha sido adecuado, 
atendiendo en lo general las recomendaciones emitidas en evaluaciones anteriores. 

3) Tambien se debe resaltar Ia ampliacion de Ia oferta educativa con Ia creacion de 
nuevo programa interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomfa 
Pesquera y Acufcola, con ellnstituto Politecnico Nacional y Ia Universidad Marista. 

4) Se constata y reconoce Ia capacidad y esfuerzo de los investigadores para conse 
recursos externos que les ha permitido financiar su investigacion. Tambien 
relevantes los recursos obtenidos mediante el concurso por megaproyectos. 

5) Este Comite confirma que el CIBNOR es una institucion exitosa en Ia busqueda y 
obtencion de recursos economicos, que le ha permitido Ia construccion de 
infraestructura para lograr desarrollo tecnologico y de innovacion. Son ejemplos el 
Parque BIOHELIS en La Paz, B.C.S., el Laboratorio de Referenda, Analisis y 
Diagnostico en Sanidad Acufcola en Hermosillo, Son, asf como Ia nueva Unidad en 
Tepic, Nay. Es notable el avance logrado en Ia vinculacion con los sectores 
prod uctivos. 

6) Con respecto a las condiciones y numero del parque vehicular, este Comite 
recomienda enfatica y reiteradamente que se apoye su renovacion e incremento, ya 
que constituye una herramienta fundamental para el desarrollo en forma segura de 
las actividades del Centro. 
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7) La magnitud de los recursos y el alcance de algunos de el s han permitido al Centro 

consolidar su influencia y cobertura tanto local como mas alia del ambito regional. 

8) Debido a Ia relevancia de BIOHELIS como modele de vinculacion y transferencia de 
tecnologfa, se sugiere Ia realizaci6n, al corto y mediano plazo, de una evaluaci6n 
financiera externa, con el objeto de identificar los aciertos asf como las posibles 
debilidades de este nuevo esquema de interacci6n con los sectores productivos, de 
tal forma que se implementen los ajustes necesarias de manera oportuna, y se pu 
llegar a establecer un modele nacional de transferencia tecnol6gica. 

9) Es importante resaltar Ia labor que ha realizado el CIBNOR en materia de difusi6 
Ia ciencia y tecnologfa con los sectores sociales y educativos, principalme 
regionales. 

1 0) Este Co mite percibe avances significativos en los resultados presentados, que son 
destacables pese a que Ia plantilla de investigadores, tecnicos y administrativos se 
ha mantenido sin incremento a lo largo de varies afios, por lo que se recomienda 
enfaticamente permitir Ia estabilidad !aboral y el crecimiento planificado del personal / 
del Centro en las areas sustantivas. ~Ah 

11) En funci6n de los resultados obtenidos, este Comite reconoce los Iegros alcanzados 
por el CIBNOR y felicita ampliamente tanto al Director General como a todo I 
personal que en este labora, exhortandolos a que continuen con esta ruta de exit......------. 

Con base en lo anterior, este Comite expresa su reconocimiento al CONACYT y al 6rgano de 
Gobierno por el apoyo proporcionado al CIBNOR y solicita incrementarlo en terminos 
presupuestales para continuar con el fortalecimiento en Ia infraestructura y los gastos de 
operaci6n de este Centro de lnvestigaci6n, en beneficia del desarrollo de Ia ciencia y 
tecnologfa de nuestro pafs. 

La Paz, Baja California Sur, a 1 
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EZ 

CRUZ SUAREZ 
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